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Aanleiding Grip op Goudse projecten

* Project Ecopark Gouda en aanbevelingen vanuit Rekenkamerrapport (juli 2024)
» Raadsbesluit (sept 2024) over gewenste verbeteringen met betrekking tot sturing en beheersing van
projecten, langs de volgende vier sporen:
1. Versterken projectmanagement;
2. Versterken risicomanagement projecten;
3. Versterken financi€le beheersing projecten;

4. Versterken informatievoorziening projecten.



Doel Grip op Goudse projecten

We willen meer grip

Het doel van Grip op Goudse projecten is:

* het vergroten van de voorspelbaarheid, bestuurbaarheid en

» financiéle beheersbaarheid van projecten, zodat

« ambtelijke organisatie, college en raad beter kunnen sturen en bijsturen op projecten.



Bestuurlijke opdracht en benodigde organisatieontwikkeling

2025: Focus op 2026: Focus op

bestuurlijke opdracht organisatieontwikkeling
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Resultaat: Regeling risicovolle projecten Resultaat: Goudse standaard projectmatig werken




Aanpak en resultaten Grip op Goudse projecten

Grip op Goudse projecten
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Ontwikkelen kaders, uniforme werkwijzen en tools
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Borging ontwikkelde kaders, werkwijze & tools

1. Structurele versterking van de interne ambtelijke organisatie (gespecialiseerde functies);

a. Versterken projectadministratie functie;

Wat is er nodig?

b. Versterken projectcontrol functie;

c. Versterken projectbeheersingsfunctie.
2. Aanpassen of vervangen van het huidige projectsysteem en risico- en rapportagetools;
3. Structureel inbedden van opleiding en training in de GoudAcademie.
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