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Doel van deze bijeenkomst
1. Toelichting van Jaarstukken 2025 en Programmabegroting 2027

o Voorlopige Jaarstukken 2025 ter informatie gedeeld.
o Periode zienswijze Programmabegroting 2027 t/m 10 juli 2026

2. Toelichting intentie om een deel van het positieve exploitatieresultaat 
2025 in te zetten voor noodzakelijk uitgaven in het kader van:
o Bedrijfscontinuïteitsmanagement (BCM)
o Weerbaarheid (noodcommunicatie)

3. Op weg naar het nieuwe Regionaal beleidsplan 2028-2031
o Inclusief nieuwe thema’s.



Onderwerpen in deze bijeenkomst

1. Inleiding veiligheidsregio
2. Terugblik 2025 

o Inclusief financieel resultaat

3. Voortgang lopend jaar 2026
4. Begrotingsproces 2027
5. ontwerp-Programmabegroting 2027



1. Veiligheidsregio Hollands Midden
• 18 gemeenten
    848.173 inwoners (1 januari 2025)

• Opgericht op 8 oktober 2010 als (verplichte) 
gemeenschappelijke regeling op grond van de 
Wet veiligheidsregio

• Bestuur: Algemeen Bestuur (AB) en Dagelijks 
Bestuur (DB)

• De 18 burgemeesters uit de regio HM vormen 
samen het AB

• 400 fte beroeps- en kantoorpersoneel, 1000 
vrijwilligers, 45 brandweerkazernes



Taakvelden
Op basis van de Wet veiligheidsregio’s:

• Meldkamerfunctie brandweer en veiligheidsregio
• Risicobeheersing
• Rampenbestrijding en crisismanagement
• Coördinatie geneeskundige hulpverleningsorganisatie (GHOR)
• Coördinatie bevolkingszorg en gemeentelijke crisisbeheersing (BGC)
• Brandweerzorg



2. Terugblik 2025 

www.vrhm.nl/jaarverslag



Hulpverlening en incidenten in 2025 (1)



Hulpverlening en incidenten in 2025 (2)



Financieel resultaat 2025 (1/3) 
Het voorlopige exploitatieresultaat 2025 bedraagt € 2,0 miljoen positief.

Daarnaast stelt VRHM voor om additioneel € 0,2 miljoen te onttrekken 
vanuit de bestemmingsreserves. Dit telt op tot € 2,2 miljoen positief.

Extra baten
De baten in 2025 bedroegen totaal € 0,5 miljoen hoger dan begroot. Dit 
bestaat voornamelijk uit: 
o Hogere renteopbrengst uit kasgeld (€ 0,2 miljoen).
o Hogere uitkeringen vanuit het UWV (€ 0,1 miljoen).



Financieel resultaat 2025 (2/3) 

Lagere lasten
De lasten in 2024 bedroegen totaal € 1,9 miljoen minder dan begroot. De 
belangrijkste onderwerpen daarvan zijn:

o Lagere rentelasten à € 0,7 miljoen. 
• Zowel in 2024 als in 2025 is geen externe financiering aangetrokken.

o Lagere salarislasten dan begroot (€ 1,3 miljoen). Dit komt door onder meer 
door:
• Het niet in kunnen vullen van alle vacatures;
• De extra salarislasten voor de nieuwe CAO waren vooraf hoger ingeschat.

o Vooruitlopend op de 10% bezuiniging van de BDuR in 2026 is € 0,9 miljoen 
niet (structureel) ingevuld.



Financieel resultaat 2025 (2/3) 

Hogere lasten
o Daarentegen zijn hogere inhuurlasten gemaakt dan begroot (€ 0,8 miljoen). 
o Per saldo is € 0,2 miljoen meer aan de personeelsvoorzieningen gedoteerd. 



Resultaatbestemming 2025

Aan het Bestuur is 
voorgesteld het 
rekeningresultaat 
als volgt te 
bestemmen:

Additioneel € 0,4 miljoen terugvloeien naar 
gemeenten, vanuit algemene reserve



3. Lopend jaar 2026

oDe begroting van 2026 kent:
• € 1,1 miljoen voor onvermijdelijke meerkosten, via interne ombuigingen 

bekostigd;
• € 0,4 miljoen aan taakstelling. 
• € 0,7 miljoen korting BDuR.

oDie ombuigingen en taakstelling zijn verwerkt en worden in 2026 
nauwkeurig gemonitord.



4. Begrotingsproces 2027



Begrotingsproces 2027
• vóór 15 sept. 2026: Verzending Programmabegroting VRHM 2027 aan gedeputeerde staten
• 10 sept. 2026: Voorziene vaststelling door het Algemeen Bestuur van de 

Programmabegroting VRHM 2027
• 27 aug. 2026: Behandeling reactie Dagelijks Bestuur op zienswijzen gemeenteraden
• 10 jul. 2026: Deadline zienswijze gemeenteraden op ontwerp-Programmabegroting 2027 

VRHM
• 19 mei en 27 mei 2026: Digitale bijeenkomsten toelichting jaarstukken en begroting 

voor adviseurs en gemeenteraden
• 17 apr. 2026: Verzending ontwerp-Programmabegroting VRHM 2027 aan gemeenteraden 

voor Zienswijze
• 16 apr. 2026: Instemming door het Dagelijks Bestuur met de ontwerp-Programmabegroting 

VRHM 2027
• 12 mrt. 2026: De gemeenteraden geïnformeerd over de vastgestelde Kadernota VRHM 2027
• 26 feb. 2026: Vaststelling van het Algemeen Bestuur met de Kadernota VRHM 2027
• 5 feb. 2026: Instemming van het Dagelijks Bestuur met de Kadernota VRHM 2027, inclusief 

indexatie van de gemeentelijke bijdragen naar 2027



Ontwikkelingen en risico’s 2027
De belangrijkste nieuwe ontwikkelingen kunnen niet buiten extra 
middelen. Die thema’s betreffen:

1. Intensiveren van bedrijfscontinuïteitsmanagement
2. Versterking weerbaarheid
3. Arbeidsrelaties, als thema, met daarbij:

o de uitvoering van de regeling PTSS
o Tweede loopbaanbeleid
o Arbeidsmarkt(krapte)

4. Toekomstbestendige Vakbekwaamheidsstaf (Wet DBA)
5. Strategisch VastgoedBeleid
6. Natuurbranden
7. Geplande vervanging van materieel



Bestuurlijk standpunt noodzaak 
indexering 
VRHM heeft kennisgenomen van het advies van de werkgroep 
FKGR maar acht de geadviseerde correctie op de indexering niet 
realistisch. Om de meerjarenbegroting waardevast te houden en 
die niet te belasten met een extra bezuiniging als gevolg van een 
correctie op de indexering, stelt VRHM voor de begroting 2027 te 
indexeren met een gewogen index van 4,98%. Deze indexatie is 
verwerkt in de gemeentelijke bijdragen 2027.



Kern uitgangspunten:

Programmabegroting 2026 (taakstelling en ombuiging verwerkt)
+
indexering (4,98% conform reguliere methodiek FKGR, zonder 
korting)
=
Programmabegroting 2027, incl. gebruik bestemmingsreserves.

5. ontwerp-Programmabegroting 2027





Toets aan Cebeon-norm



Begrotingsproces 2027

april - juli 2026: zienswijzeprocedure gemeenteraden

10 september 2026: vaststellen Programmabegroting 2027 (AB)
19 november 2026:  instemmen (inhoudelijk) jaarplan 2027 (DB)

Verantwoording voortgang jaarplan/begroting vindt plaats via bestuurlijke 
tertiaalrapportages.



Proces vanaf 2027

• Het nieuwe Regionaal Beleidsplan (RBP) 2028-2031 wordt 
gemaakt. 

• De nieuwe thema’s (ontwikkelingen en risico’s) krijgen opvolging. 
Zie sheet 16, nieuwe ontwikkelingen en risico’s.



Technische vragen over de Programmabegroting: sjors.kortekaas@vrhm.nl (Concerncontroller)

mailto:sjors.kortekaas@vrhm.nl

