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Onderwerp: Reductie ambtelijke capaciteit en externe inhuur

De raad van de gemeente Gouda in vergadering bijeen op 11 november 2026

Overwegende;

- De omvang van de ambtelijke organisatie was in 2018 431 fte en in 2025 circa 742 fte: een stijging met
63%, terwijl het landelijke gemiddelde 20-25% was; het aantal fte ligt voor vergelijkbare gemeenten
gemiddeld tussen de 7,8 en 8,5 fte per 1000 inwoners maar in Gouda op 9,4 fte per 1000 inwoners

- In kosten is de stijging 91%, te weten van ruim 35 miljoen naar ruim 67 miljoen per jaar

- Deze stijging is disproportioneel groot

- De groei van de interne ambtelijke capaciteit vergoelijkt werd als internaliseringsbeleid zodat de
externe inhuur zou kunnen dalen

- De omvang van de externe inhuur niet in fte wordt bijgehouden

- De omvang in kosten was in 2018 €7.752.000 en in 2025 €16.890.000, een stijging met 118%

- De externe inhuur is dus zeker niet gedaald en dus is de forse groei van de interne ambtelijke
organisatie niet te rechtvaardigen

- 1 fte de gemeente Gouda in 2025 gemiddeld €90.000 kost zodat een reductie met 100 ambtenaren
(wat de omvang in verhouding zou brengen met de omvang van de taken) Gouda (structureel) circa €9
miljoen op jaarbasis zou opleveren

Constaterende;

- Dat de inschatting van de benodigde inhuur significant is verlaagd: van €16.890.000 in 2025 naar
€4.729.000 in 2028 (zonder argumentatie waarom dit nu ineens wel zou kunnen lukken)

- Dat er een forse disclaimer door het college wordt toegevoegd (in antwoord op technische vragen van
Gouda Positief): “Een deel van de inhuurbehoefte ontstaat gedurende het jaar, bijvoorbeeld door
personele uitval, piekbelasting, projecten of de behoefte aan specialistische expertise. Hierdoor kan
slechts een deel van de inhuur vooraf worden begroot.”

- Het zonder aanvullende maatregelen dus zeer waarschijnlijk is dat de kosten voor inhuur, en mogelijk
ook voor de interne capaciteit, nog verder zullen stijgen

- Dat het nemen van aanvullende maatregelen daarom wenselijk is

Verzoekt het college om per direct de volgende maatregelen te nemen:

1. Binnen de gemeentelijke organisatie van Gouda wordt per omgaande een vacaturestop afgekondigd,
worden tijdelijke contracten niet verlengd en wordt een inhuurstop voor externen afgekondigd

2. Weggevallen capaciteit, die noodzakelijk wordt geacht, zal door reeds beschikbare collega’s worden
opgevuld die daartoe mogelijk een omscholingscursus moeten krijgen

3. Verschuiving van de capaciteit wordt mogelijk door het her-prioriteren van taken

4. Hiervan kan alleen door het college met redenen omkleed op individuele basis worden afgeweken op basis
van een daartoe door de secretaris van de gemeente ingediende en goed onderbouwde aanvraag op schrift,
wanneer de capaciteit intern niet voorhanden is (te maken) en er een urgentie van de invulling hard kan
worden gemaakt

5. Dat het college van haar onderbouwing per individueel geval, gericht op de functie en niet op de persoon,
aan de gemeenteraad verantwoording aflegt.

6. Dat de gevolgen van deze maatregelen worden uitgewerkt en worden opgenomen in de eerste
begrotingswijziging van 2027

En gaat over tot de orde van de dag.
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